Planificacion de la
logistica y el transporte:
el caso espanol



FACTORES DE ENTORNO QUE
CONDICIONAN LA PLANIFICACION EN
ESPANA

* Organizacion territorial del Estado y

competencias: Administracion General del
Estado, CCAA y Municipios.

* Integracion en la UE: politica comun de
transportes.

— Libro Blanco del Transporte de la Comision
Europea: hoja de ruta hacia 2050 (marzo 2011).



Situacion de los centros logisticos y de
transporte en Espana

* No ha habido politica estatal de centros logisticos.

* Actuacion de la administracion regional en los
centros logisticos carreteros por razones de
competencia (ordenacion del territorio).

e Autorregulacion: responsabilidad social ACTE.

* Tipologia de centros

— Por titularidad: publica (estatal o regional), privada o
mixta.
— Por gestion
e Publica
* Privada
— Por especial proteccion de la Ley: puertos y aeropuertos.



PLANIFICACION LOGISTICA Y DE
TRANSPORTE EN ESPANA

 PEIT (PLAN ESTRATEGICO DE
INFRAESTRUCTURAS Y TRANSPORTE) 2005-

2020
» ACTUALIZACION DEL PEIT EN 2011-2012.

 PLAN ESTRATEGICO DE IMPULSO DEL
TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR

FERROCARRIL.




EL PLAN ESTRATEGICO DE INFRAESTRUCTURAS Y
TRANSPORTES DE ESPANA 2005-2020 (PEIT)

= El 15 de julio de 2005, el Gobierno espanol aprobo el
Plan Estratégico de Infraestructuras y Transporte
2005 -2020 (PEIT)

=>El PEIT define las grandes actuaciones y directrices
para la politica de infraestructuras y transporte de
competencia estatal, con un horizonte a largo plazo

=»Su elaboracion ha incluido:
e Un amplio proceso de participacion publica
e Una evaluacién ambiental



Elementos del diagnostico (1)

=» Espana ha reducido muy considerablemente su déficit
de infraestructuras respecto a la media europea,
gracias al gran esfuerzo inversor desarrollado en los
ultimos 20 anos. En algunos casos, se han superado ya
los niveles medios de dotacion de la UE. Por ejemplo,
en autopistas:

o Espana: 20 km autopista / 1.000 km?
e UE-15: 16 km autopista / 1.000 km?

=» Subsisten algunas carencias infraestructurales
importantes, sobre todo en el ferrocarril.



\

Elementos del diagnostico (2)

Nuevos requerimientos de calidad y seguridad:
atencion al mantenimiento de las redes, elevacion y
homogeneizacion de parametros de disefio

Persisten desequilibrios en los niveles de accesibilidad
en diferentes ambitos territoriales.

Carencias en las conexiones intermodales.

Posicion periférica en Europa: necesidad de reforzar las
conexiones con los paises vecinos

Oportunidades para la canalizacion de los flujos
América — Europa y Africa — Europa.



Elementos del diagnostico (3)

= Desequilibrio modal. El transporte por carretera es el
modo absolutamente preponderante. En 2004
absorbio mas del 90% del trafico interior de viajeros y
el 84% del de mercancias.

=» Declive ferroviario. En 2004, |la cuota del ferrocarril era
solo del 4,6% del trafico interior de viajeros y al 3% del
de mercancias, y es casi irrelevante en el transporte
internacional. Aunque esta situacion no es exclusiva de
Espana, el ferrocarril en nuestro pais se ve ademas
lastrado por las carencias estructurales de nuestra red.



Elementos del diagnodstico (4)

= Fuerte crecimiento de la demanda: viajeros y
mercancias. Superior al de los paises de nuestro
entorno y al propio crecimiento econdmico. Se
canaliza sobre todo hacia el transporte aéreo y por
carretera, lo que produce situaciones de congestion en
ambos modos.

= Costes externos. Creciente importancia de los costes
de congestion y ambientales, especialmente en las
ciudades, aunque no se plantean de manera
generalizada como en el centro de Europa. Por otra
parte, la siniestralidad vial se mantiene en valores
excesivamente altos.



Objetivos del PEIT

= La competitividad y el desarrollo econdmico,
aprovechando el potencial de las inversiones en
infraestructuras para mejorar la eficacia del sistema
productivo

=» La cohesion social y territorial, favoreciendo un acceso
equitativo a los servicios a todos los ciudadanos, y unas
adecuadas condiciones de accesibilidad a los distintos
territorios

=» El desarrollo sostenible, reduciendo los impactos
ambientales del transporte y contribuyendo a los
objetivos ambientales globales, como la lucha contra el
cambio climatico



Directrices generales (1)

= Enfoque integrado de infraestructuras y servicios. El
objetivo es |la mejora de los servicios realmente
prestados a los usuarios

= Fomento de la intermodalidad, para aprovechar las
potencialidades de todos los modos de transporte

= Reequilibrio del reparto modal de la demanda,
potenciando los modos mas sostenibles,
especialmente el ferrocarril



Directrices generales (2)

= Mejorar la accesibilidad de todo el territorio,
corrigiendo los desequilibrios existentes.
Tratamiento especifico para los territorios no
peninsulares

=» Caracter prioritario a la mejora de la seguridad

=» Incremento de los recursos para la conservacion de
las infraestructuras existentes

=» Correcta insercion en el sistema de transporte
internacional: conexiones con paises vecinos



Carreteras (1)

=» Red de Altas Prestaciones (autopistas y autovias):
e Se configura una red mallada de mas de 15.000 km

e Homogeneizacion parametros de diseno: mejora de las
Autovias de Primera Generacion

= En la red de carreteras convencionales se presta especial
atencion a:
e Supresion o mejora de las travesias urbanas

e Consecucion de estandares minimos en toda la red



Carreteras (2)

=» Caracter prioritario a las actuaciones de seguridad
vial, a fin de contribuir al objetivo de reduccion de |la
siniestralidad vial

= Se incrementan los recursos para conservacion, hasta
situarse en torno al 2% del valor patrimonial de la
red, nivel que se considera optimo

= En medio urbano: plataformas reservadas para el
transporte publico



Red de carreteras en el horizonte del Plan
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Ferrocarriles (1)

=» El ferrocarril es la gran apuesta del PEIT. Concentra mas
del 48% de las inversiones

=» Se define una ambiciosa Red de Altas Prestaciones
(10.000 km). Las caracteristicas de esta Red son las de
la Directiva 96/48/CE de interoperabilidad del sistema
ferroviario europeo de Alta Velocidad

=» La Red de Altas Prestaciones incluye algunas lineas de
trafico exclusivo de viajeros, normalmente en
itinerarios troncales, pero en el resto se opta por el
trafico mixto de viajeros y mercancias



Ferrocarriles (2)

= Red convencional: interoperabilidad con el resto de la red
europea. Progresiva implantacion ancho UIC

=» Seguridad: sistemas de bloqueo, y supresion y mejora de
la seguridad en pasos a nivel

=» Potenciacion del trafico de mercancias. Ademas de las
lineas de Altas Prestaciones y trafico mixto, se incluyen
otras actuaciones, como por ejemplo:
e Accesos ferroviarios a puertos y nodos logisticos

e Estacionesy apartaderos de longitud suficiente



Red ferroviaria en el horizonte del Plan
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Puertos y transporte maritimo
> Reforzar el papel de los puertos como nodos de Ia
red intermodal de transporte:
e Mejora accesos terrestres
o Impulso actividades logisticas en torno a puertos

= Desarrollo de las Autopistas del mar

= Seguridad maritima y proteccion ambiental
o Mejora sistemas de control de trafico maritimo

e Potenciacion de los medios de salvamento
maritimo y lucha contra la contaminacion



v v

Aeropuertos y transporte aéreo

Aumento capacidad instalaciones aeroportuarias

Mayor operatividad de los aeropuertos (mejora
sistemas de ayuda a la navegacion, aumento de Ia
eficiencia de los servicios de handling, etc.)

Mejora integral de la seguridad de la aviacion civil y los
aeropuertos

Sostenibilidad transporte aéreo: ruido y consumo
energeético

Participacidn activa en la iniciativa Cielo Unico



Transporte urbano

=» La complejidad de los problemas del transporte
urbano y la superposicion de competencias
estatales, autondmicas y locales, hacen
aconsejable una actuacion coordinada y con
una vision global del sistema de transporte

=» El PEIT propone que |la actuacion estatal en el
transporte urbano se realice, preferentemente,
en el marco de Planes de Movilidad Sostenible.



Inversiones

=» Inversiones de casi 250.000 M €, lo que supone:

e Dotacion media anual superior a 15.500 M €

e El1,5% del PIB como media

=» Estrategia de financiacion diversificada: se mantiene
un fuerte soporte de financiacion presupuestaria (60%
del total) y se posibilita la utilizacion de diversas
fuentes e instrumentos de financiacion

extrapresupuestaria.



Enlace al PEIT: www.fomento.es
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PREVISIONES DE ACTUALIZACION DEL PEIT EN 2010

ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
INFRAESTRUCTURAS Y TRANSPORTE

PEIT(a) 2010-2020

DIRECTRICES




Razones para actualizar el PEIT

« La Estrategia parala Economia
Sostenible. El PEIT define la politica de
iInfraestructuras y transporte a nivel estatal y
constituye, por tanto, una pieza importante
del nuevo patron de crecimiento economico.

* El propio PEIT, ya que contempla su
actualizacion cada 4-5 afos dentro su
proceso de desarrollo y seguimiento



Esqguema Conceptual del Desarrollo del

PEIT(a)
~ Marcode Referencia:

* Ley de Economia Sostenible
* Ley de Evaluacion Ambiental de Planes y Programas
* Politicas europeas
* Horizonte del Plan
* Recursos econémicos




El PEIT(a). Marco de referencia
 MarcodeReferencia:

* Ley de Economia Sostenible
* Ley de Evaluacion Ambiental de Planes y Programas
* Politicas europeas
* Horizonte del Plan
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El PEIT(a). Marco de referencia (i)

El proyecto de Ley de Economia Sostenible,
qgue en el capitulo Il contiene 15 articulos
dedicados a:

— Regulacion econdmica del transporte
— Impulso a la movilidad sostenible

— Planificacion de las infraestructuras y servicios de
transporte



El PEIT(a). Marco de referencia (ii)

La Ley de Evaluacion Ambiental Estratégica de
Planes y Programas es de aplicacion al PEIT(a)

— Inicio del proceso
— Informe de Sostenibilidad Ambiental (ISA)

— Informacion publica conjunta del Avance del PEIT(a) y del
ISA

— Memoria Ambiental del Plan que se elaborara
conjuntamente con el Ministerio de Medio Ambiente
como parte del PEIT(a)



El PEIT(a). Marco de referencia (iii)
Las Politicas Europeas en el ambito del

Transporte deben ser tenidas en cuenta:

— Libro Blanco de Transportes UE. Orientaciones de la
Red Transeuropea de Transporte (RTE-T). Iniciada
actualizacion en 2009

— Plan de Accidén de la Movilidad Urbana. 2009

— Reglamento para reforzar la competitividad del
transporte de mercancias por ferrocarril.

— Directiva sobre Despliegue de Sistemas Inteligentes
de Transporte en Carretera (Prevista en 2010)



¢ COmo esta nuestro Sistema de

Transporte?
~ Marco de Referencia:

* Ley de Economia Sostenible
* Ley de Evaluacion Ambiental de Planes y Programas
* Politicas europeas
* Horizonte del Plan
* Recursos econémicos
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¢ COmo esta nuestro Sistema de

Transporte? (l)

Viajeros.- las 75 principales relaciones superiores a 175 km
concentran el 51% de los viajes.

Destacan:
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¢ COmo esta nuestro Sistema de

Transporte? (ll)

Viajeros.- las 25 relaciones inferiores a 175 km con mayor
Intensidad concentran el 70% de los viajes. Destacan:
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¢ COmo esta nuestro Sistema de

Transporte? (ll)
Mercancias.- demanda ligada a sistemas productivos

territoriales y mercados de materias primas y productos
elaborados

Principales traficos de transporte por carretera [Destaca:

* La carretera con un 89%
del trafico interior, con una
concentracion importante
en el triangulo:

Madrid — Catalufia — Comunidad
Valenciana

* Los puertos como

generadores de trafico
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i COmo esta nuestro Sistema de
Transporte? (1V)

Mercancias.- La cuota de transporte de mercancias por
ferrocarril, apenas alcanza el 3% del trafico interior

Principales traficos de transporte por ferrocarril Es necesario reVItallzar el ,
- transporte de mercancias
por ferrocarril.

Es tres veces menos
contaminante que la
carretera, por unidad de
carga, y para determinadas
relaciones traficos-
distancia puede resultar el
mas competitivo




¢CoOmo esta nuestro Sistema de
Transporte? (V)

Algunos datos sobre trafico:

* La Red de Carreteras del Estado, con un 15,6% de la longitud
total de carreteras, registra el 52% del trafico total interurbanoy
el 66% del de vehiculos pesados

* Los puertos espainoles canalizan el 87% de nuestras
importaciones y el 50% de nuestras exportaciones

* En 2009 los aeropuertos espanoles registraron traficos
internacionales de 111 millones de pasajeros

* En 2008 transitaron por los Pirineos 110 Mtn, de los que
aproximadamente el 5% lo hicieron por ferrocarril



¢ CoOmo esta nuestro sistema de
transporte? (VI)

REPARTO MODAL DEL TRAFICO DE VIAJEROS (%) EN FUNCION DE LA DISTANCIA DE VIAJE
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¢ COmo esta nuestro sistema de
transporte? (VIII)

Movilidad Urbanay Metropolitana

% desplazamientos segun modo principal de transporte

60,0% -

52,4%

1 2000/2001
W 2006/2007
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Més de 5 min. a pie o bicicleta. Coche o moto Transporte publico
(10 min. 2000/2001)



¢ COmo esta nuestro Sistema de

Transporte? (VIII)

Sostenibilidad ambiental

* El Sector Transportes consume el 40% de la
energia total

* Las emisiones de CO, del Sector han crecido casi
el doble que el resto en los ultimos 5 anos

* El desarrollo de infraestructuras lineales tiene
un impacto potencial sobre el medio natural



¢ COmo esta nuestro Sistema de
Transporte? (1X)

Seguridad

Reduccion en 2008 a la mitad el n2 de victimas
mortales con relacion a 2001.

Constitucion en 2008 de la Agencia de Seguridad Aérea

Mejora en la seguridad de nuestra flota (En Lista
Blanca del Memorando de Paris desde 2006)

Avance en salvamento maritimo y lucha contra la
contaminacion marina



¢ CoOmo esta nuestro Sistema de
Transporte? (X)
Accesibilidad

 E|l 72% de los municipios y el 94% de |la poblacion
tienen una infraestructura viaria de altas prestaciones
a menos de 30 km

e 19 ciudades estan conectadas con alta velocidad
ferroviaria y un 40% de la poblacion se situa a menos
de 50 km de una estacion de alta velocidad

* Los pasajes aéreos y maritimos de los residentes en |la
Espafa no peninsular se subvencionan al 50%, en sus

viajes a la peninsula



¢ COmo esta nuestro Sistema de
Transporte? (XIV)

Vias de Gran Capacidad: Espaiia es junto con

Alemania, el pais europeo con mas km (2008: 15.113 km)

1970 1980 1990 1995 2000 2005 2006

EU27 41 885 47 970 54 700 62.000 63.400 |EU27

EU15| 16051 30 454 39 616 45 468 51 471 58.000 59.205 |[EU15

EU12 2 269 2 502 3229 4.000 4.195 EU12
BE 488 1203 1 666 1 666 1702 1.747 1.763 BE
DK 184 516 611 796 923 1.032 1.032 DK
DE 6 061 9225 10 854 11 190 11 712 12.363 12.531 DE
ES 387 2 008 4 976 6 962 9 049 11.432 12.073 ES
FR 1553 4 862 6 824 8 275 9 766 10.804 10.842 FR
IT 3913 5900 6 193 6 435 6 478 6.542 6.554 IT
NL 1209 1798 2 092 2 208 2.265 2.600 2.604 NL
PL 257 246 358 552 583 PL
PT 66 132 316 687 1482 2.341 2.545 PT
RO 113 113 113 228 228 RO
FI 108 204 225 394 549 693 700 FI
SE 403 850 939 1262 1 499 1.700 1.740 SE
UK 1183 2 683 3181 3383 3581 Bie3a: EUROSTAB7gras gn WK
NO 41 57 73 107 144 264 271 NO




¢ COmo esta nuestro Sistema de
Transporte? (XV)

Ferrocarril de alta velocidad: En 2010, con

la entrada en servicio del AVE Madrid-Valencia,
Espaia es el pais con mas km de Europa

BE DE ES FR IT UK EU
2008 120 1.300 1.594 1.893 744 113 5.764
2007 120 1.300 1.516 1.893 562 113 5.504
2006 120 1.291 1.272 1.573 562 74 4.892
2005 120 1.202 1.090 1.573 468 74 4.527
2000 58 636 471 1.278 248 - 2.691
1995 - 447 471 1.220 248 - 2.386
1990 - 90 - 699 224 1.013

Fuente: EUROSTAT. Cifras en km

1985 - - - 417 224 641




¢ CoOmo esta nuestro Sistema de Transporte?
(XVI)
Aeropuertos europeos por trafico. 2007

Fuente: EUROSTAT. N° de aeropuertos

more_than 10 5t0 10 million | 1 to 5 million 500,(.)0.0 tol 100,000 to 15,000 to
million million 500,000 100,000
EU27 31 29 92 43 117 84 EU27
EU15 30 26 77 40 103 72 EU15
EU12 1 3 15 3 14 12 EU12
BE 1 1 3 BE
DK 1 1 2 3 2 DK
DE 7 2 8 4 5 7 DE
ES 5 4 17 3 6 5 ES
FR 3 3 10 8 23 13 FR
IT 2 6 13 5 8 4 IT
NL 1 2 2 NL
PL 1 4 1 4 3 PL
PT 1 1 2 1 3 2 PT
RO 1 2 4 2 RO
FI 1 2 9 9 FI
SE 1 4 3 15 10 SE
UK 4 9 10 5 9 9 UK
NO 1 6 3 9 23 NO




¢ CoOmo esta nuestro Sistema de
Transporte? (XVII)

TranSpOrte maritimo. anivel europeo 5 puertos

espaioles se encuentran entre los veinte primeros en trafico de
contenedores

1 Rotierdam (ML) = 5 081 5 505 7118 2242 o185 2 575 10 TFT2 2 344 10 634 2224 -1.39% -5.1%
2 |Hamburg (DE) = 4 885| 5378 8 128 7 004 2 084 2 avs oons 1937 9 767 1 825 -1.5% -5.8%
3  |antwerpen (BE) & = 3 001 3183 4012 5 055 8 221 & T8 7 BTO 1 225 8 379 1 248 +5.3% +1.8%
4  |Bremerhaven (DE) = 2045 3004 3150 a 501 3 go8 4 470 45834 r 5 451 594 +11.6% +2.5%
5 |valencia (ES) ¥ +3 1512 1828 2012 2 158 2415 Z 815 2049 778 3 606 845 +18.3% +8.9%
6 |algeciras (ES) B = 1737 1732 2024 o7o| =184 3 262 3420 500 3 298 476 -3.6% -19.4%
7 |Gioia Tauro (IT) -2 2283 2283 3 004 2170 2123 2 2235 3 464 806 3165 302 -8.6% -49.0%
8 |Felixstowe (UK) -1 2 228 2 Be2 2 482 27T 2 760 3 020 2342 @23 3131 828 -B8.3% -10.3%
9 |Barcelonz (ES)™ +1 1404 1122 17e8s| z2os4| zo71 2215 2 608 sea 2 565 657 -1.6% -1.6%
10 |Le Hawre (FR) 1 1 550 1754 2015 2158 2 144 Z 119 2 GEE 471 2 512 421 -5.4% -10.6%
11 |Southampton (UK) = 1213 1275 1378 1435 1384 1 502 1905 576 1617 521 15.1% -9.6%
12 |Genova (IT) +3 1528 14g8 1 521 1437 1 038 1148 1230 15 1 482 24 +18.9% +56.0%
13 |Constanta (RO) 1 : : : o1 857 1170 1445 487 1405 454 2T% -2.6%
14 |Zeebrugge (BE) +2 278 228 328 452 s82 a2gs 1191 ase 1 401 a5z +17.6% +26.9%
15 |Las Palmas (ES)™ -1 =2 ¥26 PeE 1111 1222 1303 1319 298 1312 325 -0.5% +9.9%
16 |La Spezia (IT) +1 TEE 720 538 a7o o186 1085 1130 i7e 1186 180 +4.5% +2.2%
17 |London (UK) +3 740 275 508 o56 755 743 asz 247 983 301 +14.T% +21.9%
18 |Marseile (FR) = 745 =11 el az20 g11 @50 1058 140 901 142 -14.8% -4.4%
19 |Bilbao {ES) ™ = 447 454 482 283 853 ges 856 233 894 219 -5.5% -6.0%
20 |Géteborg (SE) +1 624 725 534 722 772 212 841 1532 264 156 +2.7% +2.0%
Total top 20 ports ™ - 36 561| 39141 43 674| 47 352 53 032 57 003 64 491 13105| 64 531 12 302 +0.1% -6.1%
EEA-IS+HR (main ports) - : : :| &1 670 &9 527 74476 83 947 18 106 B3 048 17 346 -1.1% -4.2%

* This column indicates the number of positions lost or gained compared to 2007
(1} TEU = Twenty-foot Equivalent Unit {unit of volume equivalent to a 20 foot I50 container).
(2} Partial data up to 2nd quarter 2004 Fuente EUROSTAT. Cifras en miles de TEU
(3} Data for 2004 are underestimated.
(4} Data for the perod 2003-2008 are provisional and likely to be revised.
(&) Information about the ports being part of the fop 20 ports during the reference year concerned. The composition of the top 20
changes over fime.



¢ COmo esta nuestro Sistema de
Transporte? (XVIII)

Evolucion prevista de los traficos en el

horizonte del Plan:

Crecimiento de |la demanda de movilidad interurbana terrestre entre el 20
y el 25% en viajeros y entre el 25y el 30% en mercancias, en el afio
horizonte del Plan 2020, respecto de 2009.

Crecimiento de 139 Mtn en transporte maritimo, pasando de 415 Mtn en
2009 a 554 Mtn en 2020

Crecimiento de 58 millones de pasajeros internacionales en trafico aéreo,
pasando de 111 millones en 2009 a 169 millones en 2020



¢ Qué queremos conseguir y a donde
queremos llegar?

* Ley de Economia Sostenible
* Ley de Evaluacion Ambiental de Planes y Programas
* Politicas europeas
* Horizonte del Plan
* Recursos econémicos
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¢ Qué queremos conseguir y a
donde queremos llegar? (i)

Objetivos del PEIT(a)

* Promover la sostenibilidad ambiental del
sistema

 Mejorar la competitividad e impulsar el
desarrollo econdmico

e Reforzar la cohesién social y territorial

e Potenciar la dimension internacional y
nuestras conexiones transfronterizas



¢Qué queremos conseguir y a

donde queremos llegar? (ii

Promover la sostenibilidad ambiental del
sistema

 En matera de emisiones a la atmdsfera, contribuir al cumplimiento de
nuestros compromisos internacionales (reduccién en 2020 de las emisiones de GEl
en un 10% con relacion a las existentes en 2005)

* Entransporte por ferrocarril, alcanzar una cuota de mercado del 13% en
viajeros y una participacion entre el 8 y el 10% en mercancias, desde el 6y
3% actuales, respectivamente

 Entransporte de mercancias a través de los Pirineos, alcanzar con el
ferrocarril y las autopistas del mar un 15% del total desde el 5% actual

* En cercanias ferroviarias, incrementar los viajes en un 50%

e Eln?de victimas mortales en carretera disminuira un 40% en 2020
respecto a las de 2009



¢Qué queremos conseguir y a

donde queremos llegar? (lll)

Mejorar la competitividad e impulsar el
desarrollo econdmico

e Liberalizar gradual y progresivamente el transporte en todos sus modos

* Mejorar la calidad de los servicios, mediante:

— La publicacion de la carta de los derechos de los viajeros para todos los modos
e intermodales

— La extension de las ventajas de la alta velocidad a todo el territorio
— La mejora de la velocidad media del transporte publico interurbano
— El desarrollo de una Red Basica de Transporte Mercancias por Ferrocarril

* Impulsar proyectos innovadores nacionales y europeos

 Mantener un ritmo estable de inversion, ganando eficiencia y reduciendo
el coste de la obra publica

 Mantenimiento del empleo, tanto en el sector del transporte como en el
de las infraestructuras



¢ Qué queremos conseguiry a
donde queremos llegar? (V)
Reforzar la cohesion social y territorial

* Acceso universal a los servicios de transporte

 Mejora de la cobertura territorial de los servicios de
transporte publico

 Aumento de la accesibilidad a los nodos y conexiones
nodales de la red

— Capitales de provincia y ciudades de mas de 50.000 hb dispondran de
acceso directo a la red viaria de alta capacidad

— EI90% de la poblacidn peninsular tendra una estacion de alta
velocidad ferroviaria a menos de 50 km

— Se adecuaran los sistemas portuario y aeroportuario para atender
unas previsiones de incremento de trafico del 33% vy 51%,
respectivamente, en el horizonte del Plan



¢Qué queremos conseguir y a

donde queremos llegar? (V)

Potenciar la dimension internacional y
nuestras conexiones transfronterizas

e Establecimiento de servicios ferroviarios de alta velocidad con las
principales ciudades europeas (Paris, Lisboa, Milan,..)

 Condiciones de accesibilidad y permeabilidad en las zonas transfronterizas
similares a las del resto del territorio

e Participacion de los operadores nacionales en el mercado europeo con el
mismo peso que tiene nuestro pais en la economia europea

 Promocioén de las empresas espafolas en el exterior

* |Impulso a la participacidon espafiola en proyectos innovadores
internacionales relacionados con la mejora de la competitividad



¢ Como queremos actuar?
 MarcodeReferencia:

* Ley de Economia Sostenible
* Ley de Evaluacion Ambiental de Planes y Programas
* Politicas europeas
* Horizonte del Plan
* Recursos econémicos

Diagnéstico - Progdramas Fuentes de
Objetivos 9 financiacion
actuacion

y prognosis I



¢ Como queremos actuar? (i)

La consecucion de los objetivos del
PEIT(a) se fundamenta en un
conjunto de directrices:

e 16 principales

e Otras 102 que desarrollan las principales, 39 de
caracter general y 63 especificas por area de
actuacion



¢ CoOmo queremos actuar? (ii)
Directrices principales (1-5):

1. Laseguridad ante todo

2. Laintegracion de la variable ambiental desde |la
fase de planificacion hasta la de gestion

3. La definicion de redes basicas modales y nodos de
conexion y logistica.

4. La optimizacion del uso de las capacidades de las
infraestructuras existentes

5. Larealizacion de una evaluacion de eficiencia
economico-social asociada a cada proyecto de
nueva infraestructura



¢ CoOmo queremos actuar? (iii)

Directrices principales (6-8):
6. La priorizacion del transporte por ferrocarril.

/. Entransporte por carretera:
» Finalizacién de corredores viarios de alta capacidad en
avanzado estado de ejecucion

» Priorizacion y racionalizaciéon de actuaciones, incluidos
posibles descartes en aquellos corredores con trafico
débil, o con otra via alternativa de alta capacidad sin
saturar, o que afecten significativamente al medio
ambiente o a |la biodiversidad.

8. La autosuficiencia financiera de los sistemas
portuario y aeroportuario, facilitando su conexion
con las redes de transporte terrestre



¢Como queremos actuar? (iv)
Directrices principales (9-12):

9. Lacomplementariedad entre modos que evite
sobrecapacidad en corredores

10. Las conexiones con las redes internacionales

11. La participacion de la iniciativa privada en la
financiacion

12. La extension de los beneficios de las nuevas

infraestructuras a todo el territorio mediante
servicios adecuados



¢ Como queremos actuar? (v)

Directrices principales (13-16):

13. El marco regulatorio que favorezca la competencia
14. La incorporacion de nuevas tecnologias

15. La movilidad en las areas urbanas y metropolitanas
en el marco de los PMUS

16. La apertura en la gestion y explotacion de las
infraestructuras



¢Qué vamos a hacer?
~ Marco de Referencia.

* Ley de Economia Sostenible
* Ley de Evaluacion Ambiental de Planes y Programas
* Politicas europeas
* Horizonte del Plan
* Recursos econémicos
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¢ Qué vamos a hacer? (iii)

El marco regulador que es necesario
desarrollar:

 Desarrollo normativo de la Ley de Economia Sostenible
* Ley de modernizacion del sistema aeroportuario
 Desarrollo de la Ley de Puertos

 Desarrollo de la Ley del Sector Ferroviario

* Creacion de la Agencia Estatal de Seguridad del Transporte, como
desarrollo de la Ley 28/2006 de Agencias Estatales

* Modificacion de la Ley de Ordenacion de los Transportes Terrestres
* Ley de Financiacion del Transporte Publico

* Ley de Movilidad Sostenible



¢ Qué vamos a hacer? (v)

Algunas cuestiones clave que el PEIT(a)
debe incluir:

* Impulso a la liberalizacién en todos los modos
* Instrumentos de gestion de la demanda

e Participacion del capital privado junto al publico en |a
financiacion de inversiones



* Ley de Economia Sostenible
* Ley de Evaluacion Ambiental de Planes y Programas
* Politicas europeas
* Horizonte del Plan
* Recursos econémicos
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¢ Como lo vamos a financiar? (i)
Fuentes de financiacion

* Presupuestos G. del Estado (M2 de Fomento)

e Recursos propios y endeudamiento (autofinanciacion)
* Financiacion comunitaria

* |nversion privada

* Presupuestos G. del Estado (M2 de Economia y Hacienda y M2 de
Ciencia e Innovacion)



EL PLAN ESTRATEGICO PARA EL IMPULSO DEL TRANSPORTE FERROVIARIO DE
MERCANCIAS EN ESPANA COMO PARTE DEL PEIT
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1.- Analisis del escenario actual del transporte de mercancias en Espana
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TRAFICO MERCANCIAS DE ESPANA POR CONTINENTES. ANO 2009

'- —~——————""= Trafico Terrestre
—~—_——————"— Trafico Maritimo



Reparto Modal. Internacional

TRANSPORTE INTERMNACIONAL DF MERC ANCIAS

IMPORTACION / TOTAL IMFORTS EXPORTACION / TOTAL EXFORTS

75,60%

465, 40%

Fuere: Agencia Trbdark .
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Transporte internacional de mercancias

Distribucion del flujo de mercancias entre la
Peninsula Ibérica y Europa (millones de t)

. Maritimo
. Carretera

Ferroviario

Francia

J
Peninsula Ibérica

Reparto Modal. Europa

Resto de la, UE-15

Fuente:

(menos Francia)

Resto bde Europa

Peninsula Ibérica/Francia

Mar
16%

Ferrocarril
1%

Carretera
83%

Total: 65,9 Mt

Observatorio hispano-francés de trafico en los Pirineos. Junio 2010
Observatorio transfronterizo Espafia — Portugal. Dic. 2009

Distribucion porcentual del flujo de mercancias
entre Espana y Europa

Peninsula Ibérica/Resto

de Europa (incluyendo
Francia y la UE-15)

Mar
54%

Carretera
45%

Ferrocarril
1%

Total: 237,3 Mt

Espafia / Portugal

Ferrocarril

Maritimo _« *‘
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Reparto Modal. Interior

Distribucion modal del transporte de mercancias en Espaia.
Afio 2009 (Mt x km)

Ferrocarril Ferrocarril
34% 2,18 % Maritimo
11,01 %

Aéreo
0,02%

Carretera Carretera_/
96,6 % 86,79 %
Distribucion modal del transporte terrestre de Distribucion por modos del transporte interior de
mercancias en Espaina. (Mt x km) mercancias en Espafia (M t x km).

Fuente: Eurostat Fuente: Ministerio de Fomento.
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Evolucion. Interior

millones de ton-km

350000

300000

250000

200000

150000

100000

50000

—e— Ferrocarril
Maritimo
—— Aéreo
—x— Carretera
—— TOTAL
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1.1.- Analisis del transporte de mercancgalls maritimo




Traficos en los Puertos de Interés General, afio 2009

TRAFICO TEU'S

Bahia de
Algeciras;
3.042.782 ; 26%

Resto; 942.262
8%

Valencia;
3.653.890 ; 31%

Barcelona;

Tarragona; 203. 1.800.662 : 15%

1 2%
Bilbao; 443.464

Santa Cruz de 4%

Tenerife; 346.089
3% Las Palmas;

1.005.844 : 9%

Malaga; 289.871 ; |

2%
O Bahia de Algeciras B Barcelona O Bilbao
O Las Palmas B Mélaga @ Santa Cruz de Tenerife
B Tarragona O Valencia B Resto
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Fuente: Puertos del Estado




Intermodalidad en puertos

Avituallamiento + Trafico
Interior

Transito maritimo Origen / Destino
310 Mt

Tuberia y otros medios

135 Mt

Carretera Ferrocarril
166 Mt ‘ ’

Fuente: Puertos del Estado
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Analisis de traficos portuarios: transporte por ferrocarril, 2009

Unicamente el 5,2 % de los traficos terrestres del afio 2009 de los puertos (8,8 Mt aproximadamente) se transporta el modo
ferroviario, mientras que el (94,8 %) se realiza a través de la carretera.

El puerto que recibe o distribuye mayor porcentaje de mercancias a través del modo ferroviario es el de Santander, con una
distribucién modal de 22,5 % para el ferrocarril y 77,5 % para el modo carretera, seguido de Gijon y A Coruifia.

En valor absoluto (Miles de toneladas), es el puerto de Gijén quien mayor volumen transporta por ferrocarril en 2009 (1.608
Miles de t), seguido de Valencia (1.524 Miles de t), y Bilbao (1.126 Miles de t)

Distribucion modal de traficos terrestres de las Autoridades Portuarias peninsulares de Interés General del Estado.
Miles toneladas

35.000

30.000

L
i
N
o
S
3

:

25.000

1

1

20.000

15.000

0,62%
10.000 -
16,16%

9,95%
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1.2.- Analisis del transporte terrestre de mercancias
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1.2.1- Analisis del transporte de mercancias por carretera
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DISTRIBUCION DEL TRAFICO INTERNACIONAL DE MERCANCIAS POR CARRETERA.
Ao 2009

TRAFICO TOTAL INTERNACIONAL 2009

53.450 miles t
(import + export)

PORTUGAL,.
Resto
paises

' : Alemania 17%

7 46?
s . 12% °
- ItaI|a

Portugal
16%
W “. 3 ) * , —
Fuente: EPTMC 2009

Francia
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TRANSPORTE INTERNACIONAL POR CARRETERA SEGUN INTERVALOS DE DISTANCIA
ANO 2009 (miles t)

Mas de 2.000 km:; Menos 250 km:;
5.950; 10% 6.992; 12%

De 250 a 499 km:;
9.607; 16%

De 1.000 a 1.999 km;
21.723; 36%

De 500 a 999 km;
15.349; 26%

Fuente: Encuesta Permanente del Transporte de Mercancias por carretera 2009. Ministerio de Fomento
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Evolucion reciente del transporte de mercancias. Analisis de traficos de carretera

O Entre 1996 y 2007, los traficos de carretera se multiplicaron por 2,5.
O Entre 2004 y 2007 la carretera incrementa su actividad, decreciendo posteriormente hasta alcanzar en el

2009 niveles similares a los del 2004.

250.000
200.000
19@8600

150.000 X2,5
£ ' 15 158.000
= 100.000

76m25
50.000 -
0 - T T T T T T T T T T T T T T

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente:
EPTMC. Ministerio de Fomento 79 79



1.2.2.- Analisis del transporte ferroviario de mercancias
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DISTRIBUCION DEL TRAFICO INTERNACIONAL DE MERCANCIAS POR
FERROCARRIL. Afio 2009

RENFE 2009 (miles

Intemacional t)
2545
6%
Macional

13585
24%

_____

PORTUGAL,.

}/' J ™ < f.\“
688.399. T Rei
i ~ €IN0  Austria

Unido~ 29 Resto
¢ ‘ Francia % 1%

« 11% Alemania

Bélgica
13%
< Portugal

) 23%
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Evolucién de la cuota modal del ferrocarril en paises de la UE

*Espafia es el pais con la menor cuota modal de transporte ferroviario de mercancias entre los paises mas significativos de la UE
*Ha experimentado los mayores descensos respecto al conjunto de dichos paises en la ultima década.

25,0%
%
20,0%
% (*)
15,0%
2 %
10,0%
—&— Francia
—— Alemania
5.0% i Italia
—»— Holanda
0 | —¥%— Reino Unido
OO%I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ESpaﬁa
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Fuente: Eurostat

(*) Francia: datos estimados
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CUOTA DEL TRANSPORTE FERROVIARIO DE MERCANCIAS EN ESPANA (t-km)

12,00% -

10,00% A

8,00% 1

6,00% 1

4,00% -

2,00% A

0,00% -

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: Eurostat

Nota: Datos sobre transporte terrestre
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Empresas Ferroviarias. Situacion enero 2011

Empresas ferroviarias con licencia 14

ren fe Renfe

//SOMSA  Comsa Rail Transport (Grupo Comsa)

Continental Rail (Grupo ACS)

%acciona Acciona Rail Services (Grupo Acciona)

Traccion 2. Traccién Rail (Grupo Azvi)

QECCA.E: RAIL
S~ EuroCargo Rail Spain
[a .
e Eusko Trenbideak

arcelonittar Arcelor Mittal Siderail

.

““logitren Logitren Ferroviaria

Q(Tafesur Ferrocarriles del Suroeste

@ FGC Ferrocarriles de la Generalitat Catalana (FGC)
ALSA Alsa Ferrocarriles

Hacemos tu viaje mas facil

EWS English welsh and Scottish Railway

Guinovart Rail S.A.

Empresas con certificado de seguridad

Empresas con actividad comercial

Candidatos habilitados
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http://www.alsa.es/portal/site/Alsa/

Empresas Ferroviarias en Espaia

Participacion de las distintas Empresas Ferroviarias

Toneladas Ton x_km
FFAA FE‘YE FEVE
1% 3% 13%

FFAA
4%

EEFFPP
1%

EEFFPP
7%

FFAA: Ferrocarriles Autondmicos / EEFFPP: Empresas Ferroviarias Privadas

Empresas Ferroviarias Privadas. Situacion enero 2011

Empresas ferroviarias con licencia 14 Candidatos habilitados 6
Empresas con certificado de seguridad 7
Empresas con actividad comercial 5
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Andlisis de traficos ferroviarios: Traficos totales Renfe-Operadora

U En toneladas kilometro, el maximo histérico se produjo en el aiio 2004, a partir de ese afio, el trafico
experimenta una progresiva caida, especialmente significativa en el afio 2009.

= CONVENCIONAL = INTERMODAL
Toneladas-Km Renfe Mercancias (Millones)

14.000 A-41.2%

T, &70

Ly

12.000

10.000

8000 e

6.000 -

4.000 -

2.000 -

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: RENFE
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Andlisis de traficos ferroviarios: relaciones de trafico mas significativas.

FLUJOS MAS SIGNIFICATIVOS DEL TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR FERROCARRIL.

TRAFICOS NACIONALES TOTALES (VAGON CONVENCIONAL + INTERMODAL). Toneladas
(> 150.000 toneladas)
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2.- El Plan de Impulso al Transporte Ferroviario de Mercancias
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Diagndstico de la pérdida de mercado del ferrocarril

CAUSAS

La falta de competitividad del ferrocarril en materia econdmica, debido a costes ineficientes
(como maniobras innecesarias), falta de inversiones especificas para transporte ferroviario o
bajo aprovechamiento de los recursos disponibles. Esto genera grandes déficits de
explotacidon en la empresa ferroviaria si no se transfieren al usuario, o bien no son asumibles
por los cargadores si se transfieren.

La falta de calidad / fiabilidad del servicio, debido fundamentalmente a la rigidez y lentitud de
respuesta de las entidades publicas ferroviarias a las necesidades del mercado, que presentan
deficiencias en materia de calidad y competitividad de los servicios que prestan.

La falta de adecuacion del transporte ferroviario espafiol a las nuevas tendencias logisticas
implantadas en el sistema productivo y de consumo, que ha generado la baja utilizacidon por
los cargadores. La falta de colaboracion entre operadores de los diversos modos, que ha
afectado al desarrollo de la intermodalidad.

La débil respuesta del sector privado en consolidar nuevas empresas ferroviarias en el
esquema de liberalizacion.

La escasa coordinacion entre las diversas Administraciones Publicas espanolas (AGE — CCAA),
en materia de politicas que afectan al transporte ferroviario de mercancias en las que tienen
competencias (terminales intermodales, plataformas logisticas, etc.).
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Diagndstico: consecuencias

EFECTOS

g

oo O O

(.

Pérdida de competitividad del tejido productivo espafiol, en un contexto de globalizacion econdmica
irreversible, en el que la importancia de los costes logisticos es critica al alargarse las cadenas
intermodales, y especialmente en nuestro pais debido a su situacion periférica dentro de la UE.

Importantes costes externos (congestion viaria, seguridad...), incluyendo un negativo impacto ambiental,
por el uso masivo del modo carretera.

Incremento de la dependencia energética de combustibles fosiles derivada de la baja utilizacién del
sistema ferroviario.

Sistematica degradacion de la colaboracidn entre los modos de transporte.

Costes de la no-actuacion inasumibles, por los impactos generados en la baja sostenibilidad del sistema
de transportes (no solo en aspectos ambientales, sino también sociales y econémicos).

Posible irreversibilidad del proceso por la evolucidn experimentada por los demas modos concurrentes.
Desequilibrio modal.

El incumplimiento de los objetivos de integracidon del sistema de transportes, de aumento de su sostenibilidad y
competitividad, asi como los de redistribucién modal, y de desarrollo del transporte ferroviario, SENALADOS COMO

PRIORITARIOS tanto en la Politica Comunitaria de Transportes, como en el PEIT espaiol, genera graves perjuicios

econdmicos y ambientales al pais.

ES EL MOMENTO DE LA ACCION I
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Diagndstico: tendencias

TENDENCIAS: La logistica como factor de competitividad de las empresas

O La visidn tradicional del transporte se ha modificado por su subordinacién a la cadena logistica
integral y la realidad de la globalizacion econdmica.

El cambio en los procesos industriales y de distribucién condicionan al sistema logistico e introducen nuevos
requerimientos en los procesos de transporte.

Los modos de transporte que no se adaptan a los requerimientos de los procesos logisticos, son expulsados del
mercado, que elige a los modos que entiende responden adecuadamente a sus requerimientos de calidad de
servicio, eficiencia, fiabilidad y competitividad econdmica.

L Esta es una de las causas, tal vez la mas significativa, que ha generado el progresivo deterioro
del transporte ferroviario, en Europa y en Espafa. Su lentitud, cuando no incapacidad, de
responder a los citados requerimientos del mercado, salvo traficos determinados en los cuales
mantiene una significativa cuota de mercado.

91



renfe
Mercancias
& 2

2.1.- METODOLOGIA Y PROCESO DE DESARROLLO

82 92



Cronograma de elaboracién del Plan

2.1 Proceso de desarrollo

COMPLEMENTARIA
APORTADA POR LOS
PARTICIPANTES

DESPLIEGUE EL PLAN
ESTRATEGICO:
PLAN DE ACCION

EVALUACIONES DE
LAS PROPUESTAS
POR LOS MIEMBROS
DE CADA GRUPO

PROPUESTA DE
PRIORIZACION DE
TERMINALES DE ADIF

APORTACIONES
CCAA
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2009 2010 2010 2010 2010 2010 2010
GRUPOS DE _ PUESTAEN COMUN COMPARECENCIA COMPARECENCIA
TRABAJO CON CCAA MINISTRO EN EL SEC. GRAL. TTES. EN
DIAGNOSTICO REUNIONES SENADO EL CONGRESO
REUNIONES ESTRATEGICO CON CCAA -
DESARROLLO DEL PLAN DE ACCION DEFINITIVO
PRINCIPALES MISION ZILpiE- Ay
CONCLUSIONES. VISION DESARROLLO
ORDENACION Y OBJETIVOS DE:(F;(IE%NNDE PRESFFIII_\ZGCION
CLASIFICACION ESTRATEGICOS ESTRATEGICO
EVALUACION PARA EL
ECONOMICA IMPULSO DEL
DOCUMENTACION AVANCE DEL DEL PLAN TRANSPORTE
FERROVIARIO DE

MERCANCIAS EN
ESPANA
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2.1 Proceso de desarrollo

Participacion de los principales agentes involucrados en el transporte ferroviario
de mercancias

Ademas del consenso con las CCAA, la elaboracion del Plan ha contado con la participacion de 67
organismos y empresas del sector que aportaron su visidon de la situacion actual, asi como sus propuestas de
actuacion, con el objetivo comun de aumentar la cuota del ferrocarril en el mercado del transporte de

mercancias.

) SINODIRCi.LES W CCAA
3 OTROS 15
CARG?EORES 4% 5 23% OP. PORTUARIOS / NAVIEROS ; 2

15%

FABRIC. DE
MAT. MOVIL Hl OP.TPTE NO OP. LOGISTICOS; 5
5 FERROVIARIO
7% 11
W OP. FERROV. AUT. 17% TRANSITARIOS; 1
PUBLICOS - AOM. DE \ PORTUARIAS Y
2 " OP. FERROV. INFRAEST. PTOS. ESTADO TRANSPORTISTAS; 3
3% PRIVADOS . 11
5 16%

1%
7%
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2.1 Proceso de desarrollo

LA ACCION INSTITUCIONAL: Consenso con las Comunidades Auténomas
Cooperacion y corresponsabilidad en el marco del Estado de las Autonomias

°El sistema de transporte ferroviario de mercancias debe responder a la eficiencia,
independientemente de la titularidad de las infraestructuras y los servicios.

eLa colaboracion AGE — Comunidades Auténomas, permite ademas integrar los intereses que afectan
al sistema ferroviario de mercancias en el contexto internacional, de manera que se haga visible al
ferrocarril desde un contexto europeo y no exclusivamente nacional o regional.

eDado el caracter general de la eficiencia del transporte ferroviario de mercancias (largas distancias y
grandes volumenes) es necesaria la cooperacion entre las Comunidades Auténomas y la AGE,
definiendo las mejores condiciones de las infraestructuras, en especial las nodales.

*El actual reparto de competencias sobre el sistema de transportes requiere la definicion conjunta de
objetivos orientados a disponer de un sistema de transporte mas sostenible.
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Objetivos del Plan

CUOTA ACTUAL CUOTA FUTURA 2020

=

4,1% 8 — 10% (77- 100 Mt)

[ i

Promover la intermodalidad y |a colaboracidén entre modos, mejorando la sostenibilidad
medioambiental del sistema de transporte.

Impulsar la liberalizacion del mercado, e integrar nuevos actores en el desarrollo de las
cadenas logisticas, promoviendo la cooperacion entre Administraciones.

Definir una red eficiente e integrada para el transporte ferroviario de mercancias,
resaltando el papel de los nodos asociados a la misma y la conexion con las redes
europeas.

Dar certidumbre al mercado sobre la definicion de Red y sus condiciones de operacion.
Innovar tanto en sistemas de gestion e informacidon como en procesos operativos.

Incrementar la calidad vy fiabilidad del servicio.
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Escenarios de captacion

(1) Estimacion 2010

EVOLUCION PREVISTA PARA EL TRAFICO FERROVIARIO DE MERCANCIAS EN ESPANA. t-km (millones)
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Resultados del Plan

Efectos de los escenarios futuros

Escenario de MINIMOS EEECTOS

Escenario de MINIMOS 2020 * 252M£€/afio de beneficio medioambiental

77 Millones de toneladas * * 375.000 toneladas/afio de CO2 de ahorro

35.000 Millones de t x km

*19.000 vehiculos pesados equivalentes/afio

* 5.5 millones de viajes/afio

Escenario de MAXIMOS

EFECTOS

TRAFICO TOTAL POTENCIAL 2020

* 370M£/afio de beneficio medioambiental

100 Millones de toneladas
* 525.000 toneladas/afio de CO2 de ahorro
45.000 Millones de t x km

* 27.000 vehiculos pesados equivalentes/afio

* 8 millones de viajes/afio

Nota: El beneficio medioambiental ha sido calculado con la metodologia Marco Polo II.
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Propuestas del Plan

Programa Il.1
—  Mejora de la calidad del
servicio

Programa .1
> Impulso de la liberalizaciéon

Programa 1.2
— Incremento de la Eficiencia

del mercado del Servicio
Programa 1.3
Programa I.2 — Investigacion, Desarrollo e

Nuevos modelos de gestion
de infraestructuras lineales
y nodales

Innovacion

Programa lll.1
| Definicidon de la Red Basica de
Mercancias. Infraestructuras
lineales

Programa [.3
»  Accién institucional y
desarrollo de la normativa

Programa Il.2
N Definicidon de la Red Bésica de
Mercancias. Infraestructuras
nodales

Programa |.4
Ayudas e incentivos

Programa lll.3
— Intermodalidad
ferroportuaria

LINEAS ESTRATEGICAS (3) > PROGRAMAS (10) = ACCIONES (45)=> MEDIDAS (> 100)
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Descripcion del Plan de Accidn

e Transformar el modelo actual de Renfe Mercancias convirtiéndola en varias empresas
mercantiles especializadas en los diferentes mercados.

e Ofertar al mercado los excedentes de material ferroviario de Renfe Mercancias en condiciones
de mercado para su utilizacidon por otras empresas ferroviarias y candidatos.

eImpulsar la entrada en el transporte ferroviario de agentes de transporte, cargadores y
operadores de transporte combinado para promover la intermodalidad.

 Potenciacion del Comité de Regulacion Ferroviaria para el ejercicio de sus atribuciones.

e Acelerar la creacion de la Agencia de Seguridad del Transporte Terrestre dotandola de las
correspondientes atribuciones en materia de transporte ferroviario de mercancias.

eImpulsar acciones para garantizar la neutralidad y la competitividad del servicio de cambio de
ejes.

e Gestion Unica de complejos ferroportuarios y fronterizos.

e Desarrollo de planes especificos de actuacion para sectores econdmicos concretos
comenzando por el del automovil y el de la industria quimica.
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Descripcion del Plan de Accidn

e Coordinar el desarrollo y aplicacidon de las politicas ferroviarias de transporte de mercancias de
la Administracion General del Estado y las CCAA en el ejercicio de sus respectivas competencias.

ePosibilidad de cesidon de infraestructuras lineales que no formen parte de la Red Basica de
mercancias.

e Impulsar formulas mixtas de promocion y/o gestion de nuevas terminales intermodales
mediante fdrmulas de participacion publicas y publico-privadas (PPP).

* Creacion de un Comité de Desarrollo de la Intermodalidad presidido por el Ministro de
Fomento y con la participacion de las Secretarias de Estado y entidades publicas involucradas
en el transporte de mercancias y sus infraestructuras.

e Canalizar las estadisticas a través de un Observatorio del Transporte Ferroviario de Mercancias.
Debera cubrir aspectos como la demanda, mercado, costes, precios...

e Ayudas para el desarrollo del transporte ferroviario de mercancias.
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Descripcion del Plan de Accidn

e Integracion del transporte ferroviario en la cadena logistica.

e Concentrar, en linea con la Ley de Economia Sostenible, la demanda/oferta de cadenas
multimodales en un sistema de informacion global que integre los diferentes procesos
logisticos.

e Establecer un marco normativo en el que se definan los estandares tecnologicos por parte
de los distintos agentes de la cadena logistica que aseguren la interoperabilidad entre sus
sistemas y los de sus clientes.

eImpulsar convenios con cldusulas de calidad entre los agentes intervinientes en el TFM.

e|mplantar sistemas inteligentes para la automatizacion de la gestion y las operaciones en las
terminales intermodales.

e Impulsar acuerdos entre empresas ferroviarias y organizaciones sindicales, que mejoren la
calidad e incrementen la productividad en la prestacion del transporte ferroviario de
mercancias.

* Promover la mejora de la formacion del capital humano en materia de procesos logisticos
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Descripcion del Plan de Accidn

* Establecimiento de un eje piloto “low cost” de transporte de mercancias.

e Integrar y automatizar los procedimientos administrativos y documentales del transporte
intermodal (en linea con la Propuesta de Reglamento del P. Europeo y del Consejo relativo a la
creacion de una red ferroviaria europea para un transporte de mercancias competitivo ).

e Aumentar la capacidad de carga util de los trenes, para rebajar los costes unitarios del
transporte ferroviario.

e Estudios de viabilidad de autopistas ferroviarias.
e Desarrollo de planes de contingencia para la gestidon de incidencias e informacion al cliente.

e Establecer sistemas de seguimiento en tiempo real de cargas en toda la cadena logistica
facilitando el seguimiento del producto para su informacion al cliente.

e Implantar tecnologias de identificacion y localizacion automatica de material rodante para su
optimizacién como recurso y disponibilidad mas inmediata.

eImpulsar el desarrollo de un sistema eficiente de cambio de ancho de material rodante para el
transporte de mercancias.

e Ayudas e incentivos a la 1+D+i.
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Descripcion del Plan de Accidn

« Definir la Red Basica en cuanto a infraestructuras lineales y nodales de transporte ferroviario de
mercancias para dar certidumbre al mercado sobre la definicion de la red y sus condiciones de
operacion, fijando criterios de actuacion y dandole rango normativo cuando fuere necesario.

e Las actuaciones sobre las infraestructuras existentes y las de nueva construccion (lineales y nodales)
tendran como criterio basico la eficiencia del transporte de mercancias por ferrocarril medida en
términos de coste de la unidad fisica transportada y de fiabilidad de servicio.

e Vision global de la Red Basica para la captacion de grandes traficos, estableciendo una jerarquizacion
de las plataformas logisticas intermodales.

e Definir y desarrollar corredores prioritarios competitivos para mercancias comunicando centros de
produccidon y consumo, zonas logisticas, puertos y fronteras.
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Descripcion del Plan de Accidn

INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y ACCESOS A PUERTOS Y NODOS LOGISTICOS

e Actuaciones mas relevantes para la mejora de las infraestructuras lineales de la Red Basica de
Mercancias:

- Adaptar las infraestructuras de linea y las terminales para la circulacién y explotacion
eficiente de trenes de 750m de longitud.

- Electrificacion de lineas existentes sin electrificar y lineas nuevas a 25 KV.
- Mejora de instalaciones de seguridad y comunicaciones.
- Adaptacion progresiva de los gdlibos (GC) a medida que se renueven las lineas.

- Eliminacion de cuellos de botella.
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Descripcion del Plan de Accidn

INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y ACCESOS A PUERTOS Y NODOS LOGISTICOS

eRespetar o mejorar los parametros técnicos de las infraestructuras ferroviarias existentes para el
transporte de mercancias en futuras actuaciones. Solo se podra alterar este criterio con autorizacion
expresa del Ministerio de Fomento (con rango normativo).

eAdaptar las nuevas infraestructuras lineales a los parametros técnicos de transporte eficiente de
mercancias, en particular las pendientes.

eMejora de los accesos ferroviarios a puertos en base a criterios técnicos y econdmicos, coordinadas,
en su caso, con las posibles ampliaciones portuarias.

eAccesos ferroviarios a nodos significativos generadores de carga (plataformas logisticas intermodales,
complejos industriales, ZAL portuarias...)

eVias dedicadas para mercancias en los grandes nucleos de cercanias a medio plazo.

eCarga de 25 t/eje en lineas dedicadas para mercancias.
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Descripcion del Plan de Accidn

Estimacion de la reduccidon de costes de los trenes de mercancias con las actuaciones propuestas

Reduccion de
hasta un 13%
de los costes

Electrificacion
de lineas

Reduccion de
hasta un 40%
de los costes

Trenes de hasta
750m

Las actuaciones previstas en el Plan pueden dar lugar a una reduccidon potencial
de los costes unitarios de explotacion, elemento clave para aumentar la
competitividad del transporte ferroviario de mercancias, en una banda del 25% al
50% sobre la situacidn actual
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Descripcion del Plan de Accidn

Red Basica de Mercancias
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Descripcion del Plan de Accidn

INFRAESTRUCTURAS NODALES

e Propuesta de mapa de nuevas terminales con los criterios de priorizacion pactados con las
Comunidades Autonomas.

e El desarrollo del Plan se basa en convenios especificos entre la Administracion General del
Estado y cada Comunidad Auténoma con el fin de realizar los estudios necesarios para
evaluar, en cada una de las instalaciones propuestas, su viabilidad logistica y econdmica.

e La formula de promocion y gestion se contemplara de forma especifica para cada una de
ellas a través de esquemas de participacion publico-privada preferentemente.
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Descripcion del Plan de Accidn

INFRAESTRUCTURAS NODALES
eConcebir las nuevas terminales intermodales como auténticos centros logisticos con

capacidad de generar valor anadido al transporte.

e Priorizar la construccién y/o remodelacién de las grandes terminales intermodales
ubicadas en los nodos logisticos y en las conexiones con la Red Transeuropea de
Transporte.

eConfiguracion de las nuevas terminales, mediante accesibilidad viaria y ferroviaria
eficiente para reducir maniobras y extracostes operativos.

e Desarrollo de centros logisticos especializados en la atencidon a traficos ferroviarios de
alto valor afadido susceptibles de ser realizados sobre lineas de alta velocidad.

e Dotar adecuadamente las terminales para el tratamiento de mercancias especificas
(peligrosas, perecederas, etc).
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Descripcion del Plan de Accidn

Terminales priorizadas por Comunidad Autéonoma
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2.4.- PROGRAMACION DE RECURSOS ASIGNADOS AL PLAN
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Dotaciones econdmicas asociadas al Plan

Linea Estratégica Actuaciones asociadas al Plan | (Millones €)

L.E. I Nuevo modelo de gestion del Renovacion de material, ayudas 300
sistema al transporte intermodal...

L.E. Il Calidad del servicio y eficiencia |+D+i 100
Infraestructuras lineales y

7.112
nodales Accesos a Puertos

Total 7.512

Inversion en infraestructuras

u FEVE
312 Mill; 4% = Infraestruc.
Lineales
2480 Mill; 36%

| Puertos
1800 Mill ; 259

B Terminales
2520 Mill; 35%

(Inversion privada: 40%)
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Dotaciones econdmicas asociadas al Plan

Reparto de inversiones en terminales

Se estima que la inversidn privada que participara en las terminales sera del orden del 40%,
de un total de 2.520 Millones €

@ Inversion Privada
1008 Mill; 40%

Inversion Publica
1512; 60%
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ASPECTOS A RESENAR EN LA TAREA DE
PLANIFICACION

* Integracion del Plan en otros planes
relacionados.

» Ambito de andlisis lo mas amplio posible
aunque ambito de actuacion se reduzca a las
competencias propias.

e Alcance temporal a largo plazo con vision a
medio y corto plazo.

* Participacion de sectores concernidos y otras
administraciones.



ASPECTOS A RESENAR EN LA TAREA DE
PLANIFICACION (I1)

e Valor de la planificacién consensuada.

e Buscar compromisos o vinculaciones del
sector privado, no solo recomendaciones de
actuacion, bien con actuaciones posteriores a
través de convenios especificos.

* |nvolucrar a los miembros de la
Administracion en el plan.

* |nvolucrar a los trabajadores a través de los
sindicatos.



Reflexiones sobre los nodos logisticos

e Definir requisitos minimos de un centro logistico o
una jerarquia de centros a efectos de actuaciones
publicas como inversiones publicas en acercar el
ferrocarril, ayudas, etc.

e Gestion de los centros logisticos o intermodales:
publica o privada, posible interferencia en materia de
competencia.

e Centros privados y centros publicos.

 Competencia versus colaboracion: encontrar un
punto de equilibrio.

e Requisitos de sostenibilidad, econdmica, social y
medioambiental.



Gracias por su
atencion

Juan Miguel Sanchez Garcia

Presidente del Comite de
Regulacion Ferroviaria de Espana

pte.crf@fomento.es



