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LA INDUSTRIA DE LA CARNE EN MEXICOLA INDUSTRIA DE LA CARNE EN MEXICO

ASOCIACION MEXICANA DE ENGORDADORES DE GANADO BOVINOASOCIACION MEXICANA DE ENGORDADORES DE GANADO BOVINO
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1 DESCRIPCION DE LA1 DESCRIPCION DE LA1. DESCRIPCION DE LA 
INDUSTRIA NACIONAL
1. DESCRIPCION DE LA 
INDUSTRIA NACIONALINDUSTRIA NACIONALINDUSTRIA NACIONAL
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MEXICO, INVENTARIO DE GANADO BOVINO PARA CARNE

36,000,000

38,000,000

32,000,000

34,000,000

28 000 000

30,000,000

3 ,000,000

26,000,000

28,000,000

1985 1990 1995 2000 2005

DE 1985 A 1999 SE REPORTA UNA CONTRACCIÓN ANUAL DEL  -1.70%
DE 1999 A 2005 SE REPORTA UN REPUNTE ANUAL DEL 0.28%
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LA GANADERIA, ENGORDA E INDUSTRIA DE LA CARNE 
GENERAN 1 MILLON DE EMPLEOS DIRECTOS Y 3 

MILLONES DE EMPLEOS INDIRECTOS EN EL CAMPO

MEXICO: EXTRACCION ANUAL Y DESTINO DEL GANADO  

3.4 MILL (48%) PRADERA Y AGOSTADERO 
2.3 MILL  (32%) CORRAL INTENSIVO
1.3 MIIL  (18%)  EXPORTACION EN PIE

7.0 MILL CABEZAS ANUALES

MEXICO: EXTRACCION ANUAL PARA ABASTO INTERNO

3.4 MILL (59%) PRADERA Y AGOSTADERO 
2.3 MILL  (41%) CORRAL INTENSIVO

5 7 MILL CABEZAS ANUALES5.7 MILL CABEZAS ANUALES
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INVENTARIO DE GANADOINVENTARIO DE GANADO
ASOCIADOS DE AMEG

766,000 CABEZAS DE GANADO BOVINO
2 3 MILLONES DE CABEZAS AL AÑO2.3 MILLONES DE CABEZAS AL AÑO

MEXICALI 
CHIHUAHUA 

NUEVO LEON 

DURANGO Y 
COAHUILA

SONORA
COAHUILA 

SINALOA 

ZACATECAS 

TAMAULIPAS 

SAN LUIS POTOSI

CAMPECHE
JALISCO

AGUASCALIENTES
Q UERETARO

CHIAPAS
VERACRUZ 
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LA RED DE VALOR DE LA CARNE DE BOVINO  

MEXICO: CONSUMO DE INSUMOS FORRAJEROS 

110 MILL DE HECTAREAS EN• 110 MILL DE HECTAREAS EN 
PRADERAS Y AGOSTADERO: 
56% DEL TERRITORIO NACIONAL

• 2.5 MILL TON GRANOS: MAIZ 
AMARILLO, SORGO, TRIGO 
DURO Y CEBADAS 
FORRAJERAS, ENTRE OTROS

CHIHUAHUA: MAIZ 
AMARILLO

• 510 MIL TON MELAZA DE CAÑA

SINALOA: MAIZ

TAMAULIPAS: 
SORGO Y MAIZ 

CO

SONORA: 
TRIGO DURO

• 100 MIL TON PASTAS 
OLEAGINOSAS

SINALOA: MAIZ 
BLANCO

JALISCO. MAIZ 
BLANCO

BLANCO

• 2.0 MILLONES DE TONELADAS 
DE FORRAJES Y ESQUILMOS 
AGRICOLAS

BAJIO: SORGO
CHIAPAS: 
MAIZ BLANCO

M E L A Z AM E L A Z A
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SACRIFICIO DE GANADO BOVINO EN 

RASTROS TIF Y MUNICIPALES EN MÉXICO
(MILES DE CABEZAS ANUALES)

4,000

3,000

2,000

Municipales

TIF

1,000

0
92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 0692 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

Fuente: Rabobank con datos del SENASICA, SAGARPA, e INEGI
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3 3 SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION BOVINAPRODUCCIÓN DE CARNE EN CANAL EN MEXICO3.3. SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION BOVINA

2,000,000 SAGARPA (SIAP) SUMA TIF + MUNICIPAL

PRODUCCIÓN DE CARNE EN CANAL EN MEXICO 
(TONELADAS ANUALES)

1,600,000

, , ( )
RASTRO MUNICIPAL RASTRO TIF

1,200,000

800,000

-

400,000

-
1995 1997 1999 2001 2003 2005
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EXPORTACION DE BECERROS EN PIEEXPORTACION DE BECERROS EN PIE

56,323
189,436

198,159
148,157

165,909

35,588

1,195,569
1,215,746

77,967

12,74810,278

433 716

664,468 689,662

1,027,404

740,143

963,744

1,195,569

970,644919,176
15,676

433,716

VAQUILLA 15,676 10,278 12,748 35,588 165,909 148,157 77,967 198,159 189,436 56,323
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

*

Fuente: SIAP
Nota: * Estimado

BECERRO 433,716 664,468 689,662 919,176 1,027,404 970,644 740,143 963,744 1,195,569 1,215,746

RIESGOSA EXPORTACION DE HEMBRAS
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INVENTARIO DE GANADO BOVINO DE CARNE Y 

SACRIFICIO EN MÉXICO 
(MILLONES DE CABEZAS ANUALES)(MILLONES DE CABEZAS ANUALES)

Inventario Sacrificio

32

33

8

10
Inventairo
Sacrificio

30

31

6

28

29 4

26

27

0

2

Fuente: Rabobank con datos de SAGARPA

26
90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04

0
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20 AÑOS EN APERTURA COMERCIAL20 AÑOS EN APERTURA COMERCIAL20 AÑOS EN APERTURA COMERCIAL20 AÑOS EN APERTURA COMERCIAL

Toneladas 
anuales

100

PROMEDIO GANADERIA
Arancel

500 000

IMPORTACIONESIMPORTACIONES EXPORTACIONESEXPORTACIONES

N

400,00075
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200 000
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MEXICO CORRE EL RIESGO DE ESPECIALIZARSE EN 

EXPORTACION DE BECERROS E IMPORTADOR DE CARNE

1,350,000 BECERROS MEXICANOS SE 
EXPORTAN EN PIE A LOS EUA

500,000 TONELADAS DE CARNE DE 
BOVINO SE IMPORTARON EN 2002 

80,000 BECERROS CENTROAMERICANOS CRUZAN ILEGALMENTE A 
MEXICO, COMPLEMENTANDO EL ABASTO NACIONAL:                               

“LAS VAQUILLAS DE CHIAPAS PAREN DOS BECERROS AL AÑO”
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MEXICO, IMPORTACIONES DE CARNICOS DE BOVINO

700.000

19
94

19
95
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00
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01
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100 000

300.000
CANAL

CON
HUESO
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DESHUES
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-300.000 IMP TOTAL
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MEXICO, IMPORTACIONES DE CARNICOS DE BOVINO

700.000

19
94
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95
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00
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01
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GANADO

500.000

GANADO
EN PIE

CANAL

100 000

300.000 CON
HUESO

DESHUES
ADA

-100.000

100.000 ADA

IMP TOTAL

EXP TOTAL

-300.000

EXP TOTAL

SALDO

-500.000
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MÉXICO ES EL PRINCIPAL IMPORTADOR DE 
CA A O O 80%CARNE DE EUA, DE DONDE PROVIENE EL 80% 

DE LAS IMPORTACIONES

CANADA CHILE
NICARAGUA NUEVA

CARNE 
EN CORTES 
EN CAJA

CARNE 
EN CORTES 
EN CAJA AUSTRALIA

1.1%

CANADA
12.5% 1.0%

URUGUAY
1.9%

NICARAGUA
1.9%

NUEVA 
ZELANDA

1.2%

CARNE 
EN CORTES 

CARNE 
EN CORTES 

CARNE 
EN CORTES 
EN CAJA

CARNE 
EN CORTES 
EN CAJA

OTROS
0.0%

EN CAJA EN CAJA

EUA
79.6%

FUENTE: SAT, SHCP, AVANCE A AGOSTO DEL 2007
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1996

GANADO

MEXICO IMPORTACIONES 
DE CARNICOS DE BOVINO 

CORTES 
CON 

HUESO
9%

CARNE EN 
CANAL

2%

GANADO 
EN PIE

27%

GANADO 
PARA 

ABASTO

DISTRIBUCION PORCENTUAL POR    
TIPO DE PRODUCTO

CARNECARNE 
DESHUESA

DA 62%

2002 2007* GANADO 
PARA 

CORTES 
CON HUESO

2%

CARNE EN 
CANAL

0% GANADO EN 
PIE
2%

2002

CORTES 
CON HUESO

4%

CARNE EN 
CANAL

1%
GANADO EN 

PIE
5%

ENGORDA

2%4%

CARNE 
DESHUESAD

A
96%

CARNE 
DESHUESA

DA
90%
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EXPORTACION DE CARNE DE BOVINO

32,274 TONS EN 2006 
EUA JAPON COREA OTROS

35,000

EUA JAPON COREA OTROS

13,232 10,004 3,872 4,841

41% 31% 12% 15%

MEXICOMEXICO

25,000

30,000
TOTAL

DESHUESADA

MEXICO 
PAIS 
LIBRE

MEXICO 
PAIS 
LIBRE

15,000

20,000 TROZOS

CANAL

LIBRE 
DE EEB 
Y  

LIBRE 
DE EEB 
Y  

5 000

10,000 AFTOSAAFTOSA

0

5,000

2002 2003 2004 2005 2006
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MEXICO, DESTINO DE LAS EXPORTACIONES 
DE CARNE MEXICANA TIF DE BOVINO 2007
MEXICO, DESTINO DE LAS EXPORTACIONES 
DE CARNE MEXICANA TIF DE BOVINO 2007DE CARNE MEXICANA TIF DE BOVINO 2007DE CARNE MEXICANA TIF DE BOVINO 2007

CARNE 
MEXICANA
DE CALIDAD

OTROS
1.2%

COSTA RICA
2.3% JAPON

26.2%

BANCOMEXTBANCOMEXT
RESPALDO RESPALDO COREA

EUA
47.5%

CARNE CARNE 
MEXICANAMEXICANA
DE CALIDADDE CALIDAD

INTEGRADORAINTEGRADORA
COMERCIALIZACIONCOMERCIALIZACION

TECNICO TECNICO 
Y FINANCIEROY FINANCIERO

COREA
9.4%

PUERTO RICO
13.3%

%

DE CARNE MEXICANA DE CARNE MEXICANA 

LA AMEG PROMUEVE LA LA AMEG PROMUEVE LA 
SAGAR Y  SECOFISAGAR Y  SECOFI
RECONOCIMIENTO YRECONOCIMIENTO Y
APOYO  OFICIALAPOYO  OFICIAL

EXPORTACION DE CARNE EN 
CORTES DE VALOR AGREGADO

EXPORTACION DE CARNE EN 
CORTES DE VALOR AGREGADO
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2 INTEGRACION DE LA2 INTEGRACION DE LA2. INTEGRACION DE LA 
RED DE VALOR

2. INTEGRACION DE LA 
RED DE VALOR
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Ganado

Canal
Hato pie de cría y 

becerros
Cortes sin 
deshuesar 

Carne 
deshuesada

Pradera, agostadero 
o  corralFASE 

PRIMARIA

CARNE 
EN CORTES      
EN CAJA

deshuesada

Sacrificio

PRIMARIA

CARNE 
EN CORTES      
EN CAJA

CARNE 
EN CORTES      
EN CAJASala de corte y 

deshuese TIF 
nacional

Carne en canal

CARNE 
EN CORTES      
EN CAJA

EN CAJAnacional

Tablajero y 
tianguis             
84% NAL

Autoservicio 
formal             

84% NAL        
16% IMP

32% NAL          
68% IMP
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SITUACION ACTUAL DEL SITUACION ACTUAL DEL 
MERCADO MEXICANO DE MERCADO MEXICANO DE 

LA CARNE DE BOVINOLA CARNE DE BOVINO

SITUACION ACTUAL DEL SITUACION ACTUAL DEL 
MERCADO MEXICANO DE MERCADO MEXICANO DE 

LA CARNE DE BOVINOLA CARNE DE BOVINOLA CARNE DE BOVINOLA CARNE DE BOVINOLA CARNE DE BOVINOLA CARNE DE BOVINO

EXPORTACION 
GANADO EN PIEGANADO EN PIE 

A EUA

AUTOSERVICIOAUTOSERVICIO

TABLAJERIAS TABLAJERIAS 
Y TIANGUIS Y TIANGUIS Y TIANGUIS Y TIANGUIS 
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DESARROLLO ESTRATEGICO DE INTEGRADORAS 
REGIONALES DE CARNE DE BOVINO

PROCARNE 
2003

CHIHUAHUA 
2007

TAMAULIPAS 
¿2008?

HERMOSILLO 
25 ENERO 

2007

JARRUB 
(CERRO)

2002DURANGO 
¿2007?

QUERETARO 
2003

MICHOACAN
2006 2007

VERACRUZ 
¿2008?

TABASCO
2006 - 2007

CHIAPAS 
¿2009?
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DESARROLLO ESTRATEGICO DE INTEGRADORAS 

REGIONALES DE CARNE DE BOVINO

EXPORTACION 
GANADO EN PIEGANADO EN PIE

GANADEROS 
Y CRIADORES

EXPORTACION DE

INTEGRADORA 
REGIONAL 

DISPERSORA DE

EXPORTACION DE 
CARNE DE CALIDAD

DISPERSORA DE  
CREDITO

AGRICULTORES 
GRANOS Y

RASTRO 
TIF

EMPA-
CADORA

CORRAL
ENGORDA

COMERCIA-
LIZADORA

ABASTO LOCAL 
A TABLAJEROS, 

AUTOSERVICIOS Y

GRANOS Y 
FORRAJE PLANTA 

ALIMENTO

AUTOSERVICIOS Y 
RESTAURANTES
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ÍNDICE DE FINANCIAMIENTO TOTAL Y 
AL GANADERO EN MÉXICOAL GANADERO EN MÉXICO

100
Índice del financiamiento real: 1995= 100 

70
80
90 Total

Ganadera

40
50
60
70

20
30
40

0
10

95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 0795 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07
Fuente: Rabobank con datos del Banco de 
México 
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PRECIOS FUTUROS DE MAÍZ A JULIO DE 2007

(US Dol/ cw Bu)(US Dol/ cw Bu)

FUENTE: CHICAGO BOARD OF TRADE
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IMPACTO DEL INCREMENTO DE LOS GRANOS 
EN LA ENGORDA DE GANADO EN MÉXICOEN LA ENGORDA DE GANADO EN MÉXICO

22 08
22.7825

16.48
17.18

17.88
18.58 19.28 19.98

20.68 21.38 22.08
23.48

15

20

Costo de Produccón

4 90
5.60 6.30 7.00

10

15
Ganancia

Incremento acumulado en costo de
producción

3.02 2.32
1.62 0.92

0.22 -0 48 1 18 3 98

1.40 2.10 2.80 3.50
4.20 4.90

0

5

0.48 -1.18
-1.88

-2.58 -3.28
-3.98

-5
1.6 1.7 1.8 1.9 2 2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6

Incremento progresivo en 10 centavos por kg de grano

Fuente: AMEG, información interna; febrero de 2007
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ÍNDICE DE PRECIOS REALES DEL GANADO EN PIE Y 
CARNE DE RES AL CONSUMIDOR EN MÉXICO 

(1980=100)
120

Carne res

80

100

Carne res

Ganado en pie

60

80

40

0

20

80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02 04

Fuente: Rabobank con datos de SAGARPA y Banco de México
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PRECIO NOMINAL DE LOS INSUMOSPRECIO NOMINAL DE LOS INSUMOS 
ENTRE SEPTIEMBRE 2006 Y JUNIO 2007

• EL BISTEC DIEZMILLO SUBIO DE 
53 3 A 57 4 PESOS EL KILOGRAMO53.3 A 57.4 PESOS EL KILOGRAMO, 
UN 7.6%

• EL BISTEC DE ESPALDILLA SUBIO 
DE 51 7 A 55 9 PESOS PORDE 51.7 A 55.9 PESOS POR 
KILOGRAMO, UN 8.1%
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3. ANTECEDENTES EN 
PRACTICAS DESLEALES

3. ANTECEDENTES EN 
PRACTICAS DESLEALESPRACTICAS DESLEALES 

Y SALVAGUARDA
PRACTICAS DESLEALES 

Y SALVAGUARDAY SALVAGUARDAY SALVAGUARDA



30México: Investigaciones de prácticas desleales en bovino

Período País Producto Dictamen o situaciónPeríodo País Producto Dictamen o situación 

1992 a 
1994 Europa Carne Se aplicó arancel del 45.7%  de 1994 a 1999

1994 a 
1996 EUA Carne No se aplicó arancel, NCBA negociació crédito de 

200 MDD que no se ejerció

1998 a EUA
Ganado, 
carne y

Aplicó arancel/empresa 2000 a 2005, se evade al 
exportar por empresas sin arancel o falsificando2000 EUA carne y 

vísceras
exportar por empresas sin arancel o falsificando 
documentación

1999 Europa Carne Se ratificó el arancel del 45.7%  por un segundo 
período; 1999 al 2004

2000 a 
2003

Panel 
EUA Carne No ha resuelto inconformidades en investigación 

1998 a 2000

2002 a EUA Carne
Solicitud de salvaguarda

2004 EUA Carne

2004 Europa Carne Se ratificó el arancel del 45.7%  por un tercer 
período; 2004 al 2009

2005 EUA Carne Se ratificaron los aranceles por un nuevo período; de 
2005 a 2010
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OFICINA DE INTELIGENCIA PARA OFICINA DE INTELIGENCIA PARA 
MONITORIAR E INICIAR INVESTIGACIONESMONITORIAR E INICIAR INVESTIGACIONES

• EN EUA EL ITC REUNE INFORMACION 
E INICIA CASOS ANTE UNAE INICIA CASOS ANTE UNA 
EMERGENCIA O PRESION DE LOS 
PRODUCTORES AMERICANOSPRODUCTORES AMERICANOS

EN MEXICO SOLICITAMOS UN• EN MEXICO SOLICITAMOS UN 
CENTRO DE INTELIGENCIA, QUE SE 
COMPROMETIO EN UPCICOMPROMETIO EN UPCI
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LA INDUSTRIA DE LA CARNE EN LOS EUA 
(VOLUMENES EN MILLONES DE TONELADAS DE 2005)(VOLUMENES EN MILLONES DE TONELADAS DE 2005)

POLLO BOVINO CERDO

PRODUCCION DE CARNE EN EL MUNDO 

71.09 100% 64.00 100% 104.64 100%

PRODUCCION DE CARNE EN EUA 

TYSON 3.98 (25%) TYSON 2.82 (25%) SMITHFIELD 2.35 (25%)

PILGRIM´S * 2.70 (17%) EXCEL 2.48 (22%) TYSON 1.69 (18%)

GOLD KIST 1 27 (8%) SWIFT & CO 1 58 (14%) SWIFT & CO 1 03 (11%)GOLD KIST 1.27 (8%) SWIFT & CO 1.58 (14%) SWIFT & CO 1.03 (11%)

PERDUE 0.96 (6%) NAT. BEEF 1.13 (10%) EXCEL 0.85 (9%)

OTROS 7.0 (44%) OTROS 3.28 (29%) OTROS 3.47 (37%)

15.92 22.4% 11.31 17.7% 9.39 8.9%

PRODUCCION DE CARNE EN MEXICO 

2.43 3.4% 1.79 2.8% 1.10 1.0%

FUENTE: TYSON FOODS, 2007. PONENCIA PRESENTADA EN LA EXPOCARNES DE MONTERREY, COMPARADO CON CIFRAS DE LA FAO, FAOSTAT.

NOTA *: PILGRIM´S ADQUIRIÓ A GOLD KIST, CONVIRTIENDOSE EN LA EMPRESA AVÍCOLA MÁS GRANDE A NIVEL GLOBAL.
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ASIMETRIA EN COMERCIALIZACONASIMETRIA EN COMERCIALIZACON

EUA:EUA:
99% CORTES 99% CORTES 

EN CAJASEN CAJAS

EUA:EUA:

EN CAJASEN CAJAS

MEXICO:MEXICO:
CANAL CORTESCANAL CORTES

1998 80% 20%

2007 60% 40%2007 60% 40%
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CERDOCERDOC OC O
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POLLOPOLLO
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LOMO Y SIRLOIN
48 KG 17 8%

47.00 $/Kg 27.8%

PRECIO VALOR

48 KG, 17. 8%

COSTILLAR DE LOMO
27 KG, 10.2% 45.78 $/Kg 15.2%

PIERNA

27.95% DE LA CANAL 43.1%43.1%

PIERNA
62 KG, 21.5%

FALDA
14.5 KG, 3.4%

28.18 $/Kg

18.83 $/Kg

21.5%

3.4%
COSTILLAS DE FLANCO

23 KG, 5.6%
PECHO

10.6 KG, 2.6%

19.86 $/Kg

19.86 $/Kg

5.6%

2.6%
BRAZUELO

8.5 KG, 2.2%

ESPALDILLA

g

21.30 $/Kg

23 36 $/Kg

2.2%

21 6%75 KG, 21.6%

72.05 % DE LA CANAL

23.36 $/Kg

56.9%56.9%31.43 $/KG

21.6%
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USDA, premios y descuentos

Rango de ajuste g j
dólares por 100 libras

Prime 3 00 a 8 00

Calidad

Prime

Choice

S l t

3.00  a  8.00

0.00 a 0.00
Select

Standard
-9.50 a -11.00

-11.50 a -21.00
Dairy

Dark cutter
-20.00 a - 35.00

-20.00 a - 35.00

Fuente: USDA, Market News, Des Moines, IA.
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• Lista de empuje (Push list)
C f• Cargas en frontera

• Sin destinatario (no name)
• Cortes sin clasificación (No roll)

– Dark cutter (cortes oscuros)
– Fuera de especificaciones

• Utility (ganado de desecho)

PRODUCTOS QUE DEPREDAN EL PRECIO EN MEXICO
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4. LIMITANTES LEGALES 4. LIMITANTES LEGALES 
QUE HEMOS ENFRENTADOQUE HEMOS ENFRENTADOQUE HEMOS ENFRENTADOQUE HEMOS ENFRENTADO
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EN 2000 COMPARECIO TODA EN 2000 COMPARECIO TODA EN 2000 COMPARECIO TODA 
LA CADENA DE LA CARNE

EN 2000 COMPARECIO TODA 
LA CADENA DE LA CARNE

CNG Y AMEG: GANADO EN PIE
CARNE EN CANAL

29 PLANTAS TIF: CORTES C/HUESO 
Y CARNE DESHUESAY CARNE DESHUESA

EUA NOS DENUNCIO EN GANADO EN 
PIE CON UNA “LISTA DE FIRMAS”
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SIMILITUD DEL PRODUCTOSIMILITUD DEL PRODUCTOS U O UC OS U O UC O

NO ES LO MISMO CARNE DESHUESADA 
QUE CANAL O GANADO

NO ES LO MISMO CARNE DESHUESADA 
QUE CANAL O GANADO
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¿QUIEN ES EL USUARIO?

LA INVESTIGACIÓN DEBE SER PROMOVIDA POR  
ORGANIZACIONES Y EMPRESAS DAÑADASORGANIZACIONES Y EMPRESAS DAÑADAS 
CON REPRESENTATIVIDAD JURIDICA EN EL 

PRODUCTO A INVESTIGAR

GANADO EN PIE CARNE CANAL CARNE DESHUESADA Y 

SACRIFICIO
57 PLANTAS TIF CORTE Y

GANADO EN PIE CARNE CANAL
CORTES SIN DESHUESAR

CNG 57 PLANTAS TIF
1150 RASTROS 
MUNICIPALES

DESHUSE
24 PLANTAS TIF

AMEG
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AL RESTRINGIRSE A AL RESTRINGIRSE A EUAEUA
PRODUCTOS SIMILARES, 
EL DAÑO NO SE DIFIERE
PRODUCTOS SIMILARES, 
EL DAÑO NO SE DIFIERECARNE 

DESHUESADADESHUESADA 
IMPORTADA

Ñ Ñ

9 MESES
8 A 14 

MESES
1 MES4 A 6 

MESES
1.5 

MESES
3 A 6        

MESES

AÑO 1 AÑO 2

BECERRO 
DESTETE 
NACIONAL

ENGORDA 
VAQUILLAS  Y 
TORETES

PAGO DE 
LA CARNE

PIE DE CRIA, 
MONTA  Y 
GESTACION

SACRIFICIO.  
DESHUESE, 
EMPAQUE YNACIONAL TORETES 

NACIONALES

MEXICOMEXICO
GESTACION EMPAQUE Y 

COMERCIA-
LIZACION



44METODOLOGIA PARA EL 
CALCULO DEL DUMPING
METODOLOGIA PARA EL 
CALCULO DEL DUMPING

EN EL CALCULO DEL DUMPINGEN EL CALCULO DEL DUMPING
EN MEXICO DEBES DISCRIMINAR

EN EL CALCULO DEL DUMPINGEN EL CALCULO DEL DUMPING
EN MEXICO DEBES DISCRIMINAR

CALCULO DEL DUMPINGCALCULO DEL DUMPING

EN MEXICO DEBES DISCRIMINAR: 

1°.  VALOR NORMAL

EN MEXICO DEBES DISCRIMINAR: 

1°.  VALOR NORMAL

2°. EXPORTACIONES A TERCER PAIS

3°. COSTOS DE PRODUCCION (VALOR 

2°. EXPORTACIONES A TERCER PAIS

3°. COSTOS DE PRODUCCION (VALOR (
RECONSTRUIDO)

EN EUA SE INICIA POR CUALQUIER EN EUA SE INICIA POR CUALQUIER 

(
RECONSTRUIDO)

EN EUA SE INICIA POR CUALQUIER EN EUA SE INICIA POR CUALQUIER 
OPCION: GANADO EN PIE, PETROLEOOPCION: GANADO EN PIE, PETROLEOOPCION: GANADO EN PIE, PETROLEOOPCION: GANADO EN PIE, PETROLEO

EUA INICIO CON UNA LISTA Y EN MEXICO                    
NO PUDIMOS OPTAR POR VALOR RECONSTRUIDO
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PRODUCTORES PRODUCTORES 

CADA EMPRESA QUE CADA EMPRESA QUE Q
COMPARECE, ES UN 
AGENTE DIFERENTE

Q
COMPARECE, ES UN 
AGENTE DIFERENTEAGENTE DIFERENTEAGENTE DIFERENTE

EL PRODUCTOR/EXPORTADOR 
ES DIFERENTE DE SU BROKERES DIFERENTE DE SU BROKER



46PRODUCTORES EUA: 
IBP CONAGRA EXCEL Y FARMLAND

PRODUCTORES EUA: 
IBP CONAGRA EXCEL Y FARMLANDIBP, CONAGRA, EXCEL Y  FARMLANDIBP, CONAGRA, EXCEL Y  FARMLAND

VALOR NORMAL  1 VALOR EXPORTACION   1VALOR NORMAL  1

2.50 DOL/KG

VALOR EXPORTACION   1

2.60 DOL/KG

BROKERS EUA NORTHERN BEEFBROKERS EUA: NORTHERN BEEF, 
ALMACENES TEJAS, SUN LAND, H & H 

VALOR NORMAL  2 VALOR EXPORTACION   2
1.80 DOL/KG 1.90 DOL/KG



47PRODUCTORES EUA: 
IBP CONAGRA EXCEL Y FARMLAND

PRODUCTORES EUA: 
IBP CONAGRA EXCEL Y FARMLANDIBP, CONAGRA, EXCEL Y  FARMLANDIBP, CONAGRA, EXCEL Y  FARMLAND

VALOR NORMAL  1VALOR NORMAL  1

2.50 DOL/KG

VALOR EXPORTACION   1

2.60 DOL/KG

VALOR NORMAL  1

2.50 DOL/KG

BROKERS EUA NORTHERN BEEFBROKERS EUA: NORTHERN BEEF, 
ALMACENES TEJAS, SUN LAND, H & H 

VALOR NORMAL  2 VALOR EXPORTACION   2VALOR EXPORTACION   2
1.80 DOL/KG 1.90 DOL/KG1.90 DOL/KG
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CUOTAS COMPENSATORIAS

EMPRESAEMPRESA
CARNE EN CARNE EN 
CANALCANAL

CORTES CORTES 
SIN SIN 
DESHUESARDESHUESAR

CARNE  CARNE  
DESHUESADADESHUESADA

EXENTOEXENTO EXENTOEXENTOEXCELEXCEL

DESHUESARDESHUESAR

EXENTOEXENTO

EXENTOEXENTO 4.144.14IBPIBP EXENTOEXENTO

RECOMRECOM
EXENTOEXENTO 7.667.66CONAGRACONAGRA EXENTOEXENTO

RECOMRECOM--
POSIPOSI--
CIONCION

7.6%7.6% EXENTOEXENTOFARMLANDFARMLAND

CONTRABANDO TECNICO

RESIDUAL          5.24                 12.76             74.98RESIDUAL          5.24                 12.76             74.98 ELUSIONELUSION
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CONCENTRACION CONCENTRACION 
DE PRODUCCION Y 
EXPORTACIONES
DE PRODUCCION Y 
EXPORTACIONES

80%

IBP     IBP     
CONAGRA CONAGRA 
EXCEL EXCEL 
FARMLANDFARMLAND

EXPORTACIONESEXPORTACIONES

FARMLANDFARMLAND

EXPORTACIONES 
DIRECTAS 48%PEQUEÑAS

PLANTAS 
EMPACADORAS 

BROKERS80%
20%

32%
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RESOLUCIONRESOLUCIONRESOLUCION 
FINAL DE DUMPING
RESOLUCION 
FINAL DE DUMPING 80%

TYSON     TYSON     
EXCEL                  EXCEL                  
SWIF              SWIF              
N BEEFN BEEFN. BEEFN. BEEF

EXPORTACIONES 
DIRECTAS 80%PEQUEÑAS

PLANTAS 
EMPACADORAS 

BROKERS95%
5%

15%
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5. VERIFICACION5. VERIFICACION5. VERIFICACION 
ZOOSANITARIA DE LAS 

IMPORTACIONES

5. VERIFICACION 
ZOOSANITARIA DE LAS 

IMPORTACIONESIMPORTACIONES IMPORTACIONES 
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ENCEFALOPATIA ESPONGIFORME 
BOVINA (EEB – VACA LOCA)

EL 23 DE DICIEMBRE DEL 2003, EL MUNDO SE 
CERRO A LAS IMPORTACIONES DE CARNE DE 
EUA, MEXICO FUE PRIMER PAIS QUE REABRIO 

EL 23 DE DICIEMBRE DEL 2003, EL MUNDO SE 
CERRO A LAS IMPORTACIONES DE CARNE DE 
EUA, MEXICO FUE PRIMER PAIS QUE REABRIO EUA, MEXICO FUE PRIMER PAIS QUE REABRIO 

EN ABRIL DEL 2004

JAPON REABRIO EN DICIEMBRE DE 2005 Y 

EUA, MEXICO FUE PRIMER PAIS QUE REABRIO 
EN ABRIL DEL 2004

JAPON REABRIO EN DICIEMBRE DE 2005 Y JAPON REABRIO EN DICIEMBRE DE 2005 Y 
VOLVIO A CERRAR EN ENERO DEL 2006

JAPON REABRIO EN DICIEMBRE DE 2005 Y 
VOLVIO A CERRAR EN ENERO DEL 2006
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FIEBRE AFTOSA

EN 2005 MEXICO REABRIO A URUGUAY 
(PAIS CON VACUNACION PARA FIEBRE 
EN 2005 MEXICO REABRIO A URUGUAY 
(PAIS CON VACUNACION PARA FIEBRE (PAIS CON VACUNACION PARA FIEBRE 

AFTOSA)
(PAIS CON VACUNACION PARA FIEBRE 

AFTOSA)

BRASIL, ARGENTINA Y COLOMBIA YA 
ESTAN SOLICITANDO EL MISMO TRATO
BRASIL, ARGENTINA Y COLOMBIA YA 

ESTAN SOLICITANDO EL MISMO TRATO

NO HACEN FALTA MAS TRATADOS, SINO 
CONCRETAR LOS QUE YA TENEMOS
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AFIRMACION DE CAAAREM    AFIRMACION DE CAAAREM    AFIRMACION DE CAAAREM    
CONFEDERACION DE AGENCIAS ADUANALES DE LA REPUBLICA MEXICANA

AFIRMACION DE CAAAREM    
CONFEDERACION DE AGENCIAS ADUANALES DE LA REPUBLICA MEXICANA

• “NUESTRA EFICIENCIA SE HA INCREMENTADO; 
LIBERAMOS UN EMBARQUE EN 3 MINUTOSLIBERAMOS UN EMBARQUE EN 3 MINUTOS, 
TRABAJANDO LAS 24 HORAS DE LOS 365 DIAS 
DEL AÑO”

• “USTEDES PROPONEN UNA NORMA TAN 
COMPLICADA (NOM-030-ZOO) CON LO QUECOMPLICADA (NOM 030 ZOO), CON LO QUE 
DEBEREMOS INCURRIR EN GASTOS DE 200 
DOLARES POR VEHICULO”
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LAS IMPORTACIONES DE CARNE A 
PRECIOS MAS BAJOS INGRESAN A 

MÉXICO DESPLAZANDO AL PRODUCTOR 
NACIONAL

1´000

A
N

U
A

LE
S 

¡En tres

500 O
N

EL
A

D
A

S 
   

A¡En tres 
minutos se 
lo libero!

500

LE
S 

   
D

E 
   

TO

200

M
IL

20031994
AGENCIA ADUANAL



56FACILITACION DE LAS 
IMPORTACIONES ANTE LA FALTA DE

FACILITACION DE LAS 
IMPORTACIONES ANTE LA FALTA DEIMPORTACIONES ANTE LA FALTA DE 

VERIFICACION ZOOSANITARIA
IMPORTACIONES ANTE LA FALTA DE 

VERIFICACION ZOOSANITARIA

• MEXICO TIENE 
UNOS CUANTOS 

PUNTOS DEPUNTOS DE 
VERIFICACION 
FRONTERA ENFRONTERA EN 

TERRITORIO 
NACIONALNACIONAL
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Dia 1 Dia 2 Dia 3 Dia 4 Dia 5

Aduana

TA
C

IO
N

Aduana 
Fronteriza

Inspección 
USDA

Almacenamiento 
In-Bond 
Producto

Almacenamiento 
In-Bond 
Producto

Exámen“
EMT”

Aprobación

E
X

P
O

R
T

Rechazo

Inspección 
AduanalLibre

Objetivo: Detectar droga, 
armas de fuego y contrabando

HORARIOS ESTABLECIDOS: 
MARTES Y VIERNES, DE 9 A 
12 HORAS

Tiempo máximo de tramites aduanales e inspecciones (96 horas)
Liberación Final 
del Producto

armas de fuego y contrabando

*Inicio tramite de importación

12 HORAS

O
N

d

Dia 1 HORARIOS ESPECIALES: 
24 HORAS AL DIA POR 
365 DIAS AL AÑO

P
O

R
TA

C
I Aduana 

Fronteriza

Pago de pedimentos 
ió SAGA

365 DIAS AL AÑO

IM
P Inspección SAGAR 

Sellado de Cajas



58

MEDIDAS ZOOSANITARIAS 
COHERCITIVAS DE LOS EUA 
MEDIDAS ZOOSANITARIAS 

COHERCITIVAS DE LOS EUA COHERCITIVAS DE LOS EUA 
PARA REGULAR EL FLUJO DE 
GANADO MEXICANO  A EUA

COHERCITIVAS DE LOS EUA 
PARA REGULAR EL FLUJO DE 
GANADO MEXICANO  A EUAGANADO MEXICANO  A EUAGANADO MEXICANO  A EUA
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CAMPAÑA DE ERRADICACION DE 

LA TUBERCULOSIS BOVINA

ACREDITADO MODIFICADO AVANZADO

ACREDITADO MODIFICADO

ACREDITADO PREPARATORIO

NO ACREDITADO

UN PAIS DIVIDIDO ES 
IMPRODUCTIVO
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6. CONCLUSION6. CONCLUSION
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1. LA UPCI HA ATENDIDO OPORTUNAMENTE LOS 
PROCESOS DE DUMPING, SUBVENCION Y 
SALVAGUARDA QUE HA ENCABEZADO EL 
SECTOR BOVINOS CARNE

2. LA INFORMACION DE DAÑO ESTA DISPERSA, 
DIFICIL DE REUNIR CON LA CONTUNDENCIA DE DIFICIL DE REUNIR CON LA CONTUNDENCIA DE 
UNA ACTIVIDAD MANUFACTURERA   

3  LA INFORMACION DE DUMPING NO LA TIENE 3. LA INFORMACION DE DUMPING NO LA TIENE 
LA PLANTA PRODUCTIVA NACIONAL, DEBERIA 
MONITOREARLA LA UNIDAD DE INTELIGENCIA

3. LOS RESULTADOS NO SON CONTUNDENTES, 
PROPICIARON RECOMPOSICION, ELUSION  Y 
PREDOMINIO DE LOS GRANDES 
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MEXICO ENTREGO EL 
SUBSECTOR BOVINOS CARNE AL 

ÓACELERAR LA DESGRAVACIÓN,  
SIN HABER INVERTIDO EN 

ACCIONES QUE ELEVARAN LA 
COMPETITIVIDAD DE LA RED DE 

VALOR PECUARIA
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PLAN RECTOR PARA ELEVAR LA 
COMPETITIVIDAD DE LA GANADERIA  COMPETITIVIDAD DE LA GANADERIA, 
ENGORDA Y PROCESAMIENTO DE LA 

CARNE MEXICANA DE BOVINO

COMITÉ NACIONAL SISTEMA
PRODUCTO BOVINOS CARNE

ENTREGADO EL 27 DE SEPTIEMBRE 2007 A SAGARPA
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IMPACTO

AL OBLIGAR A LA COMPETITIVIDAD 
SE ESTA ORDENANDO EL MERCADO, 

SELECCIÓN DE GANADEROS Y ENGORDADORES          
CON PERCEPCIÓN EMPRESARIAL,

POR EL SECTOR INDUSTRIAL          POR EL SECTOR INDUSTRIAL          
Y MAYORISTA

OFERTA ILIMITADA DE CARNEOFERTA ILIMITADA DE CARNE,
FINANCIAMIENTO ILIMITADO,

CAMBIO EN LA CULTURA DE CONSUMO,
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DESVENTAJAS

DESPLAZAMIENTO,

PERDIDA DE EMPLEOS, 

CONTRACCIÓN DE UN SECTOR 
EXTRATEGICO NACIONAL,

DEPENDENCIA ALIMENTARIA



66

MUCHAS GRACIAS POR SU VISITA E 
INTERES POR CONOCER EL SECTOR INTERES POR CONOCER EL SECTOR 

BOVINOS CARNE DE MEXICO
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MEXICO: ESTACIONALIDAD EN BOVINO 
PRODUCCION EN TONELADAS MENSUALES 

PRECIOS EN PESOS NOMINALES POR KILOGRAMO

145 000

150,000

31 00

33.00

PROD CARNE
CANAL

140,000

145,000

27 00

29.00

31.00 CANAL
2004/2006

PRECIO
CANALER

TA

130,000

135,000

23 00

25.00

27.00 2004/2006

PRECIO
CANAL 2007

A
R

IA
C

IO
N

 O
FE

120,000

125,000

19 00

21.00

23.00

PRECIO PIE
2004/2006

17
%

 V
A

115,000 17.00

19.00

PRECIO PIE
2007

110,000
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

15.00

FUENTE: ELABORADO CON INFORMACION DEL SIAP, SAGARPA, Y SNIM, ECONOMIA


